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Introdução e 
Contexto

Fragmentação e falta de padronização dos dados

A investigação sobre financiamento público ao desporto em 
Portugal (Camacho, 2018) destaca que os dados estão 
dispersos entre diferentes entidades (municípios, IPDJ, 
federações), sem critérios uniformes para classificação das 
despesas 

Limitações legais e operacionais na transparência

O Decreto-Lei n.º 41/2019 e a Lei de Bases da Atividade Física 
e do Desporto (Lei n.º 5/2007) estabelecem regras para 
contratos-programa e financiamento público, mas não impõem 
mecanismos robustos para disponibilização pública dos dados 
em formatos acessíveis e interoperáveis.
O Regime Financeiro das Autarquias Locais (Lei n.º 73/2013) e 
a Lei de Enquadramento Orçamental (Lei n.º 151/2015) 
impõem o princípio da transparência orçamental, incluindo a 
disponibilização pública de informação fiável e atualizada sobre 
execução orçamental.

Ausência de sistemas integrados e indicadores nacionais

O relatório “O Valor do Desporto Português, o seu 
financiamento (1996-2024) e o seu futuro” (CDP, 2024) 
sublinha que Portugal carece de um sistema nacional de 
monitorização e de uma conta satélite do desporto atualizada, 
dificultando a medição do impacto económico e social das 
políticas.



Contexto e 
Importância

Importância da Análise de Gastos
Analisar gastos públicos no desporto é essencial
para políticas eficazes e gestão eficiente de 
recursos.
Analisar gastos públicos no desporto é essencial 
para decisões informadas e aumento da 
transparência governamental.

Necessidade de Dados Estruturados
Sem dados estruturados e acessíveis, avaliar o 
impacto das políticas e tomar decisões baseadas
em evidências torna-se inviável.

Transparência e Padronização
A transparência depende de dados abertos e 
padronizados, um desafio que afeta a qualidade
das políticas públicas.

Objetivo desta Apresentação

Sensibilizar para soluções colaborativas que 
melhorem a qualidade e acessibilidade dos dados 
públicos.

Apresentar caso prático na recolha destes dados



Principais 
Dificuldades

PDFs em formato imagem

Documentos em formato PDF imagem dificultam a extração
automática de dados, limitando a eficiência da análise.



Fontes & 
Dificuldades

Dados agregados em portais

Dados agregados com cultura dificultam análises específicas, 
comprometendo a precisão no setor desportivo.



Problemas Impacto na transparência e eficiência

Estes obstáculos não são apenas técnicos, mas afetam a 
transparência e eficiência das políticas públicas.
- reforça o problema de que as políticas e os instrumentos 
de financiamento não disponham de dados claros e 
sistematizados para gestão (Tenreiro, 2017)
- falta de medida concreta que permita aferir e quantificar 
o investimento local no desporto. (Guerreiro, 2024)

- ainda que existam dados, a sua sistematização e 
comparabilidade revelam deficiências. (Santos et al, 2020)Integração manual



Estratégias para 
Contornar
Limitações

Uso de OCR para Extração

Ferramentas de OCR permitem extrair dados de documentos PDF, 
agilizando a digitalização de informações.

Validação Cruzada de Dados

A validação entre múltiplas fontes garante maior consistência e 
confiabilidade dos dados coletados.

Consolidação Manual em Excel

A consolidação manual em Excel organiza os dados, mas limita
escalabilidade e eficiência do processo.

Desafios e Necessidades Futuras

Apesar dos avanços, essas estratégias ainda necessitam de soluções
mais robustas e colaborativas para escalabilidade.



Impacto Esperado
& Infraestrutura
Colaborativa

Soluções Colaborativas e Cultura de Cooperação 

Implementar soluções colaborativas para integrar e 
compartilhar dados entre municípios, investigadores, entidades 
desportivas e sociedade/população.

Reforçar uma cultura de colaboração, promovendo 
transparência e inovação na gestão de dados.

Repositórios de Dados Abertos e Padronização 

Apoiar iniciativas de dados abertos como base para políticas 
públicas mais transparentes, criando repositórios de dados 
abertos para garantir acesso fácil e seguro à informação.

Padronizar formatos e aplicar boas práticas de gestão de dados 
para assegurar qualidade e integridade.

Transparência, Análise e Benefícios Sociais

Garantir maior transparência e análises robustas para decisões 
públicas fundamentadas.

Gerar benefícios sociais concretos para municípios, 
investigadores e sociedade.

Investir em gestão de dados como pilar para políticas eficazes e 
responsáveis.
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