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Fragmentacao e falta de padronizacao dos dados

12.° FORUM
GESTAO DE DADOS
DE INVESTIGAGAO

~ A investigacao sobre financiamento publico ao desporto em

Intr() duga() e Portugal (Camacho, 2018) destaca que os dados estao
dispersos entre diferentes entidades (municipios, IPDJ,

C OHtCXt() federagoes), sem critérios uniformes para classificacao das
despesas

Limitacgoes legais e operacionais na transparéncia

O Decreto-Lei n.° 41/2019 ¢ a Lei de Bases da Atividade Fisica
e do Desporto (Lei n.° 5/2007) estabelecem regras para
contratos-programa e financiamento publico, mas nao impdoem
mecanismos robustos para disponibilizacao publica dos dados
em formatos acessiveis e interoperaveis.

O Regime Financeiro das Autarquias Locais (Lei n.° 73/2013)
a Lei de Enquadramento Orgcamental (Lei n.° 151/2015)
impoem o principio da transparencia orcamental, incluindo a
disponibilizacao publica de informacao fiavel e atualizada sobre
execucao orcamental.

Auséncia de sistemas integrados e indicadores nacionais

O relatorio “O Valor do Desporto Portugués, o seu

financiamento (1996-2024) e o seu futuro” (CDP, 2024)

\ sublinha que Portugal carece de um sistema nacional de

aTeD o rencko T iob mqnitorizagéo e dg uma cqnta satelite dq dgsporto a.tualizada,
L dificultando a medicao do impacto econdmico e social das
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GESTAO DE DADOS Importancia da Analise de Gastos
| COHteXEO e, Analisar gastos publicos no desporto € essencial
ImportanCIa para politicas eficazes e gestao eficiente de

recursos.

Analisar gastos publicos no desporto e essencial
para decisoes informadas e aumento da
transparéncia governamental.

Necessidade de Dados Estruturados

Sem dados estruturados e acessiveis, avaliar o
impacto das politicas e tomar decisdes baseadas
em evidéncias torna-se inviavel.

Transparéncia e Padronizacao

A transparéncia depende de dados abertos e
padronizados, um desafio que afeta a qualidade
das politicas publicas.

Objetivo desta Apresentacao

Sensibilizar para solucoes colaborativas que
melhorem a qualidade e acessibilidade dos dados
publicos.

Apresentar caso pratico na recolha destes dados
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PDFs em formato imagem

Documentos em formato PDF imagem dificultam a extracao
automatica de dados, limitando a eficiéncia da analise.

Despesas das cimaras municipais em cultura e desporto no total de despesas (%) por

Localizacao geografica (NUTS - 2024); Anual
Periodo de referéncia dos dados
2024
L

Despesas das cAmaras municipais em culbura & desporto no total de despesas (%) por Localizacio geografica (NUTS - 2024); Anual - INE, Inguérito ao finandamenta das stividades culturais, ©
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Ultima atualizacio destes dados: 24 de ovtubro de 2025

S, lpb

BRAGANCA INSTITUTO POLITECNICO
POLYTECHNIC UNIVERSITY DE BRAGANCA

6,

riativas e desportivas

5w ow

T T

I

((\.
LY I 4 ::g}::
e i__,,/ Orcamento e Grandes Opgdes do Plano [ 2025 "u.“:::m
,._,_!_ - ._...." EwamEiFaL
leJJICE
1. Introdugio e ST A ———

2. Cenario Macroeconémico - Conjuntura Nacional e Internacionalu e 3

3. Orgamento e Grandes Opgoes do Plano 2025-2029........... SR 7
3.1, Linhas orientadoras. .. st s s s en s s 7
17 Gectin Financeira R

— Cultura, tempos livres @ desporto;
— Cuidados primarios de satde;
— Acdo social;



DE INVESTIGACAO

ST FOHte S 8 Dados agregados em portais

DifiCUldade S Dados agregados com cultura dificultam analises especificas,

comprometendo a precisao no setor desportivo.
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Problemas

FUNDAGAO
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Despesas em cultura e desporto (€) dos municipios

Descrigao

Despesas em cultura e desporto (€) dos municipios por Localizagdo geografica (NUTS - 2002); Anval -
INE, Financiamento publico das atividades culturais das cdmaras municipais
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Impacto na transparéncia e eficiéncia

Estes obstaculos nao sao apenas tecnicos, mas afetam a

transparéncia e eficiéncia das politicas publicas.

- reforca o problema de que as politicas e os instrumentos
de financiamento nao disponham de dados claros e

sistematizados para gestao (Tenreiro, 2017)

- falta de medida concreta que permita aferir e quantificar

o investimento local no desporto. (Guerreiro, 2024)
- ainda que existam dados, a sua sistematizacao e

comparabilidade revelam deficiéncias. (Santos et al, 2020)
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Uso de OCR para Extracao

Ferramentas de OCR permitem extrair dados de documentos PDF,
agilizando a digitalizacao de informacoes.

Validagao Cruzada de Dados

A validacao entre multiplas fontes garante maior consisténcia e
confiabilidade dos dados coletados.

Consolidacao Manual em Excel

A consolidacao manual em Excel organiza os dados, mas limita
escalabilidade e eficiéncia do processo.

Desafios e Necessidades Futuras

Apesar dos avangos, essas estrategias ainda necessitam de solucoes
mais robustas e colaborativas para escalabilidade.
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Impacto Esperado
& Infraestrutura
Colaborativa
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Solucoes Colaborativas e Cultura de Cooperacao

Implementar solucoes colaborativas para integrar e
compartilhar dados entre municipios, investigadores, entidades
desportivas e sociedade/populacao.

Reforcar uma cultura de colaboracao, promovendo
transparéncia e inovacao na gestao de dados.

Repositorios de Dados Abertos e Padronizacao

Apoiar iniciativas de dados abertos como base para politicas
publicas mais transparentes, criando repositorios de dados
abertos para garantir acesso facil e seguro a informagao.

Padronizar formatos e aplicar boas praticas de gestao de dados
para assegurar qualidade e integridade.

Transparéncia, Analise e Beneficios Sociais

Garantir maior transparéncia e analises robustas para decisoes
publicas fundamentadas.

Gerar beneficios sociais concretos para municipios,
investigadores e sociedade.

Investir em gestao de dados como pilar para politicas eficazes e
responsaveis.
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