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Da Gestdo de Dados a estratégia: matriz de indicadores de sustentabilidade para
tomada de decisdo

Cibele Silva e Souza?
Livia Maria Costa Madureira?

Resumo

A crescente complexidade dos desafios sociais, ambientais e econdémicos requer
ferramentas capazes de apoiar gestores, investigadores e decisores politicos na
formulacdo de estratégias sustentaveis, sobretudo em contextos de inovacao e politicas
publicas. Esta proposta apresenta a construcdo de uma Matriz de Sustentabilidade,
concebida a partir de uma revisao sistematica da literatura e das principais frameworks
internacionais de indicadores, como os padroes GRI e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentadvel (ODS) das Nacgdes Unidas. O objetivo central é disponibilizar uma
ferramenta pratica que integre a formulacdo e monitorizacdo de indicadores de
sustentabilidade com principios avancados de gestdo de dados, posicionando-0s no
nacleo do processo de decisdo estratégica.

A matriz organiza-se em torno de quatro dimensdes essenciais, econémica, ambiental,
social e de governacdo, complementadas por uma dimensdo adicional dedicada a
inovacdo. Esta ultima é considerada fundamental para avaliar como a sustentabilidade é
incorporada em politicas puablicas, bem como em projetos de investigacdo e
desenvolvimento. Cada indicador é definido por elementos-chave: objetivo estratégico,
qualidade e fonte dos dados, metodologia de célculo, alinhamento com frameworks
internacionais e potencial de impacto. Dessa forma, dados fragmentados sao
transformados em informacdo estruturada, confiavel e reutilizavel, em conformidade
com os principios FAIR e CARE para gestdo de dados, assegurando rastreabilidade,
interoperabilidade e transparéncia.

A proposta reforga também a integracdo entre ciéncia, gestdo e politicas publicas,
respondendo a crescente necessidade de evidéncias robustas para orientar decisdes em
programas de inovacdo sustentavel, relatérios de desempenho institucional e
mecanismos de financiamento. O estudo identifica e apresenta 25 indicadores
prioritérios, selecionados com base na relacdo custo de medi¢do—beneficio, qualidade e
relevancia estratégica.
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Ao oferecer um modelo sistematizado e escalavel, a Matriz de Sustentabilidade cria
condicGes para: () capacitar gestores e organizacdes no uso estratégico de dados para
decisbes sustentaveis; (Il) alinhar praticas institucionais com agendas nacionais e
internacionais; e (1) promover impactos positivos de natureza econémica, social e
ambiental.

Assim, esta proposta alia rigor cientifico e aplicabilidade pratica, contribuindo para o
fortalecimento da governanca dos dados de sustentabilidade e para a implementacdo de
estratégias de inovacdo responséveis. Trata-se de uma abordagem que pretende
transformar a gestdo de indicadores num eixo estruturante para a formulacdo de
politicas e para 0 avango de praticas organizacionais sustentaveis.

Palavras-chave: Sustentabilidade, Indicadores, ‘Tomada de decisdo’, ‘indicadores de
sustentabilidade’, ‘Gestdo de dados’.

Designacéo do projeto/infraestrutura/iniciativa:
Estrutura escalavel de gestdo de dados para apoio a tomada de decisdo baseada em
evidéncias

Publico-alvo:

Gestores de ciéncia e responsaveis de politicas de inovacao sustentavel
Gestores de repositorios digitais e data centers

Bibliotecéarios, arquivistas e curadores de dados

Especialistas em informatica e em governanca de dados

Investigadores e cientistas de dados

Decisores politicos e técnicos de organismos de financiamento cientifico

LigacOes web Uteis:

e Global Reporting Initiative (GR|) Standards: https://www.globalreporting.org/standards
e FAIR Principles (GO FA|R)Z https://www.go-fair.org/fair-principles

e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (Nac¢6es Unidas):
https://sdgs.un.org/goals


https://www.globalreporting.org/standards?utm_source=chatgpt.com
https://www.go-fair.org/fair-principles?utm_source=chatgpt.com

