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Resumo 

A análise dos gastos públicos no desporto em Portugal enfrenta desafios significativos na 
recolha, estruturação e integração de dados, limitando a capacidade de investigadores e 
gestores públicos de avaliar o impacto das políticas desportivas. Este trabalho apresenta um 
caso prático de gestão de dados de investigação (GDI), focado na recolha de informações 
provenientes de documentos de aprovação de contas municipais, dados da Ordem dos 
Contabilistas e da Pordata. 
Os principais obstáculos identificados incluem: 

1. Formato dos documentos: Muitos relatórios de contas e gestão dos municípios estão 
disponíveis apenas em PDF de imagem ou formatos não editáveis, o que impede a 
extração automática de dados e obriga a um processo manual moroso. 

2. Falta de desagregação: Nos portais de dados estatísticos (ex.: Pordata), os valores 
financeiros do desporto estão agregados com a cultura, não permitindo uma análise 
específica do setor. 

3. Integração em Excel: A solução atual passa pela consolidação manual dos dados em 
folhas de cálculo, o que introduz riscos de erro e limita a escalabilidade do processo. 

Apesar destes desafios, este projeto demonstra como é possível criar uma base de dados 
estruturada para análise comparativa, mesmo com recursos limitados. A apresentação irá: 

• Expor as dificuldades práticas na recolha e tratamento de dados públicos, destacando 
a necessidade de padronização e digitalização dos documentos municipais; 

• Partilhar estratégias para contornar as limitações atuais, como a utilização de 
ferramentas de OCR (Optical Character Recognition) para extração de dados de PDFs e 
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a criação de metodologias de validação cruzada entre fontes; 
• Discutir o potencial de uma infraestrutura colaborativa (alinhada com o Projeto 

ReData) para superar estes obstáculos, através da criação de repositórios de dados 
abertos e da promoção de boas práticas de GDI entre municípios, entidades de 
investigação e investigadores. 

Este caso prático visa sensibilizar a comunidade para a importância de investir em soluções 
de gestão de dados que facilitem a transparência e a análise de políticas públicas, 
contribuindo para o debate no 12.º Fórum GDI sobre como melhorar a qualidade e 
acessibilidade dos dados de investigação. 
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Designação do projeto/infraestrutura/iniciativa 

Gastos públicos no Desporto 
Identifique a designação do projeto, infraestrutura ou iniciativa. 

Público-alvo 

Gestores de repositórios de dados, curadores de dados, investigadores em políticas públicas e 
desporto, técnicos de administração local, especialistas em digitalização de documentos, e 
responsáveis por portais de transparência. 
 

Ligações web úteis 

https://www.pordata.pt/pt/estatisticas/cultura-e-desporto 
https://transparencia.gov.pt/ 
https://www.occ.pt/pt-pt/publicacoes 
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